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Autentyczna demokracja mozZliwa jest tylko
w Panstwie prawnym i w oparciu o poprawng
koncepcje osoby ludzkiej. Wymaga ona spetnie-
nia koniecznych warunkow, jakich wymaga pro-
mocja zarowno poszczegdlnych osob, przez wy-
chowanie i formacje w duchu prawdziwych idea-
tow, jak i podmiotowosci spoteczenstwa, przez
tworzenie struktur uczestnictwa oraz wspodtod-

powiedzialnosci.

Jan Pawet Il

Encyklika Centesimus Annus
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WSTEP

Strategia rozwoju Zwigzku Samorzaddéw Polskich na lata 2020-2024 powstata w ramach reali-
zacji projektu Partycypacyjny raport o stanie gminy. Otrzymat on dofinasowanie z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich, ktérego organizatorem jest Narodowy Instytut Wolnosci Centrum
Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Dokument zostat opracowany podczas dwdch warsztatéw, w ktorych uczestniczyli przedsta-
wiciele cztonkdéw stowarzyszenia.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju
metod pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajgca w pierwszej kolejnosci szanse na
prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggngé konsensus na
sesji plenarnej; dyskusja moderowana. Dzieki tej metodzie, kazdy z uczestnikdéw warsztatow
miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali
pewnosé, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.

Prace nad dokumentem byly okazjg do dialogu pomiedzy uczestnikami warsztatéw, ktdrzy
reprezentowali rézne jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponizszy dokument daje odpowiedz na pytanie w jakim kierunku zmierza¢, by wzmacnia¢ zi-
dentyfikowane na etapie diagnozy mocne strony i wykorzystywaé pojawiajgce sie szanse,
a takze jak reagowac na stabosci i zagrozenia wptywajgce na rozwdj stowarzyszenia. ustugi
administracyjne.

Konstrukcja Strategii odpowiada logice procesu strategicznego i obejmuje cztery zasadnicze
czesci: cze$é pierwszg — wprowadzajgcy, czesé drugg — diagnostyczna, czes¢ trzecig — opera-

cyjng i cze$¢ czwartg — wdrozeniowa.
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WPROWADZENIE

Zwigzek Samorzadow Polskich powotali przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
z terenu catej Polski. Inspiracja jego powotania, byta tgczaca jego zatozycieli Swiadomos¢
wspdlnych wartosci chrzescijaiskich, wyrazajgca sie przywigzaniem do polskiej tradycji samo-
rzgdnosci demokratycznej oraz cheé¢ wspdlnego dazenia do budowy silnego polskiego spote-
czenstwa, ktére bedzie potrafito zadbac¢ o przysztos¢ swoich matych samorzagdowych ojczyzn.
Zatozycielem stowarzyszanie byli przedstawiciele samorzagdéw gminnych reprezentujgcych
gminy wiejskie, wiejsko miejskie i miejskie oraz powiatéw. Stowarzyszenie zostato zarejestro-
wane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 7 sierpnia 2017.

Przy zakfadaniu stowarzyszenia wzieto pod uwage fakt, ze w ostatnich latach wyraznie zmie-
nity sie uwarunkowania rozwoju spotecznosci lokalnych, co jest zwigzane z ogromnym poste-
pem technologicznym, naukowym oraz integracjg europejsky. Charakterystycznym jest od-
chodzenie od planowania rozwoju w rozumieniu jednostkowym — miasta, wsi, powiatu czy
wojewddztwa na rzecz obszardw funkcjonalnych obejmujgcych tereny niezamykajgce sie
w granicach administracyjnych. Nowym wyzwaniem dla samorzgddéw jest wdrazanie nowocze-
snego zarzgdzania, wymagajgcego partnerskiej wspdtpracy na poziomie horyzontalnym (po-
miedzy gminami) oraz wertykalnym (pomiedzy gming, powiatem, wojewddztwem). Wzieto
pod uwage takze sytuacje w ktérej w nie istniata ogdélnokrajowa organizacja skupiajgca samo-
rzady wszystkich szczebli.

Zgodnie ze statutem organami stowarzyszenia sg Walne Zebranie cztonkéw, Zarzad Stowarzy-
szenia oraz Rada petnigca role organu kontroli i nadzoru wewnetrznego. Organem doradczym,
ktérego podstawowym zadaniem jest merytoryczne wsparcie dziatalno$ci Stowarzyszenia jest
Komitet Doradczy. W celu zapewnienia obstugi biurowej i merytorycznej organéw Stowarzy-
szenia utworzono w listopadzie 2018 roku Biuro Stowarzyszenia. W tym samych czasie doko-
nano zmian wtadz stowarzyszenia.

Mozna wskazaé, ze rozwdj stowarzyszenia nastgpit z chwila powotania jego nowych witadz.
W roku 2019 gtéwnym celem wtadz stowarzyszenia byty dziatania na rzecz zwieszenia liczby
jego cztonkéw. Skutkowaty one zwiekszeniem liczby cztonkéw z 30 do okoto 100 (formalnie
cztonkiem stowarzyszenia zostaje sie, po przyjeciu samorzgdu uchwatg jego Zarzgdu). Jedno-
czes$nie podjeto szereg inicjatyw w obszarach istotnych dla samorzadéw tj. systemem oswiaty

oraz gospodarka odpadami.
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DIAGNOZA

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej organizacji. Pozwala ona
skonfrontowac ze sobg pozytywne i negatywne czynniki wewnatrz oraz na zewnatrz organiza-
cji. Nazwa SWOT to akronim utworzony z pierwszych liter wyrazéow, ktére okreslajg cztery ka-
tegorie czynnikdéw strategicznych. Litera ,S” odpowiada angielskiemu stowu Strengths, czyli
mocnym stronom. Pod literg ,,W” kryje sie angielskie Weaknesses oznaczajgce stabe strony,
natomiast ,,0” oznacza Opportunities, czyli szanse. Ostatnia w nazwie jest litera ,, T”, ktdra jest
skrotem od Threats, czyli zagrozen.

SWOT dla stowarzyszenia zostat opracowany podczas warsztatdéw strategicznych.

Silne strony

Kompetencje cztonkdw zwigzane ze znajomoscig funkcjonowania samorzgdéw
Zaangazowanie cztonkéw w funkcjonowanie stowarzyszenia w formie wolontariatu
Posiadane zaplecze biurowe

Posiadane znajomosci

Umiejetnosc¢ pracy projektowej

Stabilne zrodto finasowania

Stabe strony

Nieuksztattowany system zarzgdzania

Nieuruchomione w petni biuro stowarzyszenia

Niewypracowane metody wypracowania decyzji w imieniu wiekszosci cztonkdéw
Niewystarczajgca promocja

Niefunkcjonujgca Rada

Szanse

Potrzeby potencjalnych cztonkéw w zakresie funkcjonowania instytucji reprezentujacej ich in-
teresy

Nowe technologie wspierania w podejmowaniu dziatan

Wspdtpraca z rzgdem i agendami rzgdowymi

Zwiekszenie znaczenia dla zarzadzania rozwojem w oparciu o wspotprace samorzaddéw réz-

nego szczebla
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Zagrozenia

Niestabilne otoczenie polityczne

Konkurencja innych korporacji

Zmieniajgce sie uwarunkowania prawne z réznych obszaréw funkcjonowania JST

Sytuacja finansowa JST

MISJA ROZWOJU ZWIAZKU SAMORZADOW POLSKICH

Myslenie o rozwoju stowarzyszenia oraz planowanie dziatan jemu wymaga odpowiedzenia
sobie na kluczowe pytania: Po co to robimy i co jest naszq aspiracjg? Jakie sq obszary, w kto-
rych chcemy skoncentrowac swoje wysitki? W oparciu o jakie wartosci dziatamy? Jakie stan-
dardy prowadzenia polityki rozwoju sq dla nas istotne? OdpowiedzZ na pytania okresla sie
najogdlniej jako opis Misji lub precyzyjniej — poczucie Misji (ang. sens of mission). Zgodnie z
takim ujeciem misja rozwoju stowarzyszenie, ktéra zgodnie z wykorzystanym w procesie stra-
tegicznym modelem Ashridge ztozona jest z czterech elementéw. Na misje rozwoju sktadajg
sie zatem:

— gtéwny cel — zasadnicza aspiracja rozwoju;

— domeny strategicznego rozwoju — podstawowe obszary prowadzenia polityki rozwoju;

— wartosci — istotne z punktu widzenia rozwoju stowarzyszenia wartosci, to w co wierzymy;

— standardy zachowan organizacyjnych — procedury, polityki i schematy dziatania.

Tak okreslong misje rozwoju, pomimo wyodrebnienia czterech elementéw, nalezy postrzegac
i odczytywac jako integralng catos¢. Misja w modelu Ashridge to gtéwny cel wskazujacy pod-
stawowy kierunek dziatan, domeny strategicznego rozwoju — okreslajgce obszary koncentracji
wysitkdw, ale takze wartosci oraz standardy zachowan, ktore towarzyszg procesowi wyboru
i realizacji zadan, wpisujgce sie w okreslone w celu i strategii gtéwne kierunki rozwoju. W takim
ujeciu misja stanowi ,,rdzei” dokumentu Strategii, ktory kolejno wypetniany i uszczegdtowiany
jest (w kolejnych rozdziatach) poprzez zapisy priorytetéw (celéw strategicznych) / kierunkéw

interwencji (celow operacyjnych) oraz zadan.
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CEL PODSTAWOWY
WARTOSCI STANDARDY ZACHOWAN
W co wierzymy? Czym sig kierujemy? Polityka, procedury i schematy za-
chowan organizacyjnych

% DOMENY STRATEGICZNE

CEL GROWNY

Wzmocnienie roli rzeczniczej stowarzyszenia reprezentujacego wspolne stanowisko wszyst-
kich szczebli samorzgdu wobec instytucji panstwowych i gospodarczych oraz rozwéj kompe-
tencji osob dziatajacych na rzecz rozwoju samorzadoéw.

Jako rzecznictwo uwazamy wystepowanie wobec otoczenia w sprawach istotnych dla funkcjo-
nowania samorzgdu. Otoczeniem w naszym rozumieniu sq instytucje paristwowe tj. Prezydent,
Senat, Sejm oraz rzgd i jego agendy oraz instytucje gospodarcze ktdrych funkcjonowanie
wpfywa na samorzqd. Wazng rolq rzecznictwa jest wypracowanie wspdlnych stanowisk
uwzgledniajgcych problemy réznych samorzqdow tj. gmin wiejskich, miejsko- wiejskich miast,
powiatdow oraz wojewddztw. Wspdlnie wypracowane stanowisko moze by¢ podstawq podje-
cia dziatan na rzecz zmian prawa.

Poprzez dziatania na rzecz oséb dziatajgcych na rzecz rozwoju samorzgdu rozumiemy podej-
mowanie réznych inicjatyw takich jak szkolenia, konferencje, seminaria, poradnictwo itp., kto-
rych tematem jest rozwdj lokalny a ich beneficjentami bezposrednimi sq przedstawiciele orga-
noéw stanowigcych i wykonawczych JST oraz organizacji spotecznych i gospodarczych bedgcymi
uczestnikami zycia spotecznosci lokalnej.

Dziatajgc w obu wyZej wymienionych obszarach kierujemy sie wartosciami i standardami za-

chowac przedstawionymi ponizej.
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WARTOSCI

- Samorzgdnos¢;

- Rodzina;

- Uczciwosé;

- Prawosé;

- Odpowiedzialnos¢;

- Szacunek;

- Tradycja;

- Empatia;

- Otwartos¢;

- Poszanowanie wiary;

STANDARDY ZACHOWAN

- Reprezentowanie i przedstawianie jedynie stanowiska i poglady swoich organizacji cztonkow-
skich;

- Dziatanie w sposéb jawny i zgodny z prawem;

- Otwartosc i dazenie do poszerzenia bazy cztonkowskiej;

- Dziatanie innowacyjne;

- Dziatanie zgodnie z prawem;

- Dbanie o doskonalenie, rozwdj i najwyzszg jakosé pracy;

- Poddawanie ocenie jakos¢ i efektywnosé swoich dziatan;

- Szukanie partnerdw do rozwigzywania konkretnego problemu;

- Opieranie sie o rGwnouprawnienie, partnerstwo i wzajemne wsparcie;

- Tworzenie wizerunku zgodnie z prawdg;

- Wspieranie cztonkéw;

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZOWIJU STWORZENIA

Stowarzyszenie swoéj rozwdj opiera o trzy domeny strategiczne, najbardziej ogdlne obszary
jego funkcjonowania, w ktdrych dziatania stuzg osiggnieciu celu gtéwnego. Pomimo tego, ze w
zaplanowaniu rozwoju wyszczegdlniono te domeny nalezy przyja¢, ze podejmowane w jednej
dziatania oddziatywajg na pozostate.

Domena 1. Rozwdéj stowarzyszanie.

Domena 2. Stowarzyszenia w otoczeniu.

Domena 3. Wzmacnianie kompetencji cztonkow.
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CZESC STRATEGICZNA

W tej czesci Strategii przedstawiono operacyjne plany dziatan dla trzech domen strategicznych
uwzgledniajace cele strategiczne (po co to robimy?), cele operacyjne (jak to robimy?) oraz
zadania (co robimy?). Poszczegéinym domenom (obszarom priorytetowym) przyporzadko-

wano cele strategiczne i operacyjne.

Wzmocnienie roli rzeczniczej stowarzyszenia reprezentujgcego wspdlne stanowisko
wszystkich szczebli samorzgdu wobec instytucji panstwowych i gospodarczych oraz
rozwdéj kompetencji oséb dziatajgcych na rzecz rozwoju samorzadow.

Stowarzyszenie w otocze-
niu.

Wzmacnianie kompetencji
cztonkow.

Stowarzyszenie petni, zau-
wazalng przez decyden-
tow szczebla krajowego i
regionalnego istotna funk-
cje rzeczniczkg prezentu-
jac stanowiska i poglady
swoich cztonkow.

Stowarzyszenie prowadzi
dziatania na rzecz wzmoc-
nig kompetencji swoich
cztonkéw w oparciu o rze-
telna diagnoze ich po-
trzeb.

2.1. Opracowywanie sta-
nowisk stowarzyszenia
wobec aktualnych proble-
mow samorzgadow.

3.1. Organizowanie szko-
len w oparciu o potrzeby
cztonkow.

2.2. Opracowywanie sta-
nowisk stowarzyszenia
wobec aktualnych proble-
mow samorzgdow

3.2. Organizacja wydarzen
naukowych

2.3. Reprezentowanie
cztonkéw stowarzyszenia
w instytucjach dialogu sa-
morzadow z rzgdem i par-
lamentem.

3.3. Realizacji projektow w
oparciu o rozne konkursy
dotacyjne.

>
c
3
he)
0
o
Q
© Rozwoj stowarzyszanie.
T
€
o
=
Dzieki swoim dziataniom
- prowadzanym w oparciu o
g zaplecze biurowe i eks-
'go perckie skupia samorzady
© réoznego szczebla z terenu
@ catego kraju, rozszerzajac
% baze swoich cztonkow.
o
1.1. Uruchomienie biura
ZSP.
1.2. Efektywne funkcjono-
wanie biura.
>
§= - - -
Z | 1.3. Podejmowanie dzia-
S | tari marketingowych.
Q.
o
(]
o
o
CZESC OPERACYINA

Ta czes¢ strategii zawiera wyszczegdlnienie dziatan dla poszczegdlnych celéw operacyjnych.
Stanowig one podstawe od opracowania planu dziatan, ktére mozna postrzega¢ jako swoistg
nawigacje w zakresie istotnych dla danej domeny kierunkdw oraz sposobdw ich osiggniecia.

W ramach plandéw skonstruowanych dla kazdej z domen wskazano tzw. zadania flagowe. S3 to
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te zadania, ktére w najwiekszym stopniu mogg wptyngé na osiaggniecie zatozonych celéw, a
zatem wywotajg (w sposob bezposredni lub posredni) realne zmiany warunkujgce rozwéj sto-
warzyszenia. Zadania flagowe scharakteryzowane zostaty poprzez zagadnienia takie jak: pro-
blem na jaki odpowiada projekt, okres i zasieg jego realizacji, beneficjenci projektu, jego uza-
sadnienie, planowane typy dziatan, oczekiwane rezultaty, instytucje/podmioty odpowie-

dzialne za realizacje projektu oraz jego szacunkowy koszt.

Dla celu operacyjnego 1.1. Uruchomienie biura ZSP, przewiduje sie realizacje dziatan:

1.1.1. Stworzenia infrastrukturalne biura.

1.1.2. Opracowanie dokumentéw organizacyjnych biura.

1.1.3. Zapewnienie materialnych zasobéw niezbednych do funkcjonowania biura.

1.1.4. Zatrudnienie personelu.

Osiggniecie celu operacyjny 1.2. Efektywne funkcjonowanie biura, obejmuje dziatania:
1.2.1. Stworzenie zaplecza eksperckiego.

1.2.2. Organizacja i obstuga pracy organéw stowarzyszenia.

1.2.3. Powotanie i obstuga zespotéw merytorycznych.

1.2.4. Opracowywanie stanowisk stowarzyszenia wobec aktualnych probleméw samorzgaddw

1.2.5. Wspieranie indywidulanych cztonkéw stowarzyszenia.

Cel operacyjny 1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych, zawiera dziatania:
1.3.1. Opracowanie materiatéw promocyjnych.

1.3.2. Prowadzenie strony internetowej oraz media spotecznosciowe.

1.3. 3. Publikowanie newsletteru.

1.3. 4. Organizowanie wspétpracy z mediami.

1.3.5. Prowadzenie autorskich blogéw dla zainteresowanych cztonkéw stowarzyszanie.

W ramach osiggania celu operacyjnego 2.1. Monitorowanie procesu tworzenia regulacji
prawnych istotnych dla cztonkdéw, przewiduje sie:

2.1. 1. Biezgce monitorowanie zmian regulacji prawnych.

2.1. 2. Przygotowani informacji dla cztonkdw.

2.1.3. Monitorowanie regulacji prawnych zwigzanych z nowym okresem finasowania UE.
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Osiggniecie celu operacyjny 2.2. Organizowanie spotkan z reprezentantami rzadu w celu
przedstawiania problemoéw ograniczajacych funkcjonowanie samorzagdow.

2.2.1. Monitorowanie zapotrzebowania na tematy spotkan.

2.2.2. Organizacja spotkan.

Osiggniecie celu operacyjnego 3.1. Organizowanie szkolen w oparciu o potrzeby cztonkéw,
przewiduje

3.1.1. Stworzenie sytemu szkolen.

3.1.2. Organizowanie szkolen.

W ramach osiggania celu operacyjnego 3.2. Organizacja wydarzen naukowych, planuje sie:
3.2.1. organizacja konferencji ogélnokrajowych.

3.2.2. organizacja seminariow problemowych.

3.2.3. Stworzenie bazy dobrych praktyk.

Z osiggnieciem celu 3.3. Realizacji projektéw w oparciu o rézne konkursy dotacyjne, przewi-
duje sie:

3.3.1. Monitorowanie ogtoszen konkurséw dotacyjnych.

3.3.2. Aplikowanie w wybranych konkursach.

3.3.3. Realizacja projektéw.

Zadania
Cel 1.1. Uruchomienie biura ZSP
Nazwa zadania 1.1.1. Stworzenia infrastrukturalne biura.
Syntetyczny opis Realizacja zadnia obejmuje zbudowania zaplecza biurowego w

ramach ktérego powstang trzy stanowiska pracy wyposazone w
komputery. Ponadto w ramach zadanie przewiduje sie zakup
sprzetu biurowego (drukarka, rzutnik, ekran, itd.) oraz dodatko-
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wych mebli stuzacych archiwizacji dokumentéw. Ponad to pla-
nuje sie wyznaczenia sali konferencyjnej orz zaplecza kuchen-

nego.
Termin realizacji I-VI Budzet 30 000 zt.
Wskazniki Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji

Stanowiska pracy 0 3

Zaplecze kuchenne | 0 1

Sala konferencyjna | O 1

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.1. Uruchomienie biura ZSP,

Nazwa zadania

1.1.2. Opracowanie dokumentéw organizacyjnych biura.

Syntetyczny opis

Realizacja zadania obejmuje weryfikacje istniejgcych dokumen-
téw oraz opracowanie nowych niezbednych do funkcjonowania
biura.

Termin realizacji I-VI Budzet W ramach kosztéw
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Komplet dokumen-| 0 1
tow

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.1. Uruchomienie biura ZSP,

Nazwa zadania

1.1.3. Zapewnienie materialnych zasobéw niezbednych do
funkcjonowania biura.

Syntetyczny opis

Zadanie zwigzane z opracowaniem katalogu niezbednych mate-
riatdw do funkcjonowania biura. Nalezg do nich materiaty biu-
rowe, kuchenne i srodki czystosci orz zapewnienie srodkéow na

utrzymanie
Termin realizacji I-VI Budzet W ramach kosztéw
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Komplet materia-| 0 1
tow

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.1. Uruchomienie biura ZSP,

Nazwa zadania

1.1.4. Zatrudnienie personelu.

Syntetyczny opis

W ramach personelu biura nalezy zapewnié stanowiska:
1. Kierownika biura

2. Stanowisko obstuge administracyjno- biurowa.

3. Obstuge ksiegowa

4. Obstuge prawna
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Funkcjonowanie biura powinno by¢ zgodne z przyjetym przez Za-
rzad regulaminem organizacyjnym biura.

Termin realizacji I-VI Budzet W ramach kosztow
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji

Umowy o prace/

0

4

Swiadczenie ustug

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.2. Efektywne funkcjonowanie biura

Nazwa zadania

1.2.1. Stworzenie zaplecza eksperckiego.

Syntetyczny opis

W ramach zadania zostanie powotany zespot ekspertow, z kté-
rymi biuro by wspoétpracowato w wybranych obszarach. W
pierwszej kolejnosci z obszaru edukacji i gospodarki odpadami.
Mozna zatozy¢, ze ekspertami mogg by¢ wskazani przez czton-
kédw pracownicy JST lub mozna nawigza¢ wspotprace z kancela-
rig prawna lub jednostka naukowObadawczg lub uczelnia.

Termin realizacji 2021 Budzet W ramach kosztow
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Umowy $wiadcze- | 0 3
nia ustug

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.2. Efektywne funkcjonowanie biura

Nazwa zadania

1.2.2. Organizacja i obstuga pracy organow stowarzyszenia.

Syntetyczny opis

W ramach zadani przewiduje sie obstuge zarzadu, rady oraz ko-
mitetu doradczego Stowarzyszenia, obejmujgce organizacje spo-
tkan, przygotowanie uchwat, protokotowanie posiedzen. W ra-
mach zadania realizowanej bedg takze Walne Zebrania Czton-
kow.

Termin realizacji 2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji

Liczba  posiedzen | O 16

zarzadu

Liczba  posiedzen | O 4

Rady

Liczba Walnych Ze- | O 8

bran

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro
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Cel

1.2. Efektywne funkcjonowanie biura

Nazwa zadania

1.2.3. Powotanie i obstuga zespotéw merytorycznych.

Syntetyczny opis

W ramach dziatania przewiduje sie powotanie dwdch grup ze-
spotéw merytorycznych ztozonych z przedstawicieli cztonkéw
stowarzyszenia. Pierwsza grupa zwigzana jest z reprezentacjg
cztonkoéw stowarzyszenia w pracach Komisji Wspdlnej Rzadu i
Samorzadu. Drugg grupg stanowic bedg zespoty powotywane w
istotnych dla JST obszarach.

Termin realizacji VIl -XII 2020 powo- | Budzet W ramach kosztéw
tanie biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji

Liczba komisji, w |0 7
ktérej uczestniczy
przedstawiciel ZSP

Liczba zespotow 0 5

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.2. Efektywne funkcjonowanie biura

Nazwa zadania

1.2.4. Opracowywanie stanowisk stowarzyszenia wobec aktu-
alnych problemoéw samorzagdow

Syntetyczny opis

W miare potrzeby bedga przygotowywane stanowiska stowarzy-
szenia wobec aktualnych problemdéw istotnych dla samorzadéw.
Zostanie stworzony system uzgadniania podejmowanych stano-
wisk oraz ustalania tresci stanowisk.

Termin realizacji 2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Dokumenty zawie- |0 12
rajgce stanowiska

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.2. Efektywne funkcjonowanie biura

Nazwa zadania

1.2.5. Wspieranie indywidulanych cztonkéw stowarzyszenia.

Syntetyczny opis

W miare potrzeb zgtaszanych przez indywidualnych cztonkéw
bedg organizowane dla nich spotkana z przedstawicielami rzadu,
udziat w posiedzeniach komisji sejmowych, itp.

Termin realizacji 2020-2024 Budzet W ramach kosztow
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Liczba interwencji 0 20

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych
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Nazwa zadania

1.3.1. Opracowanie materiatéw promocyjnych.

Syntetyczny opis

W ramach zadania zostanie opracowane nowe logo stowarzy-
szenia. Ponadto zostang wykonane materiaty promocyjne:

e Ulotka informacyjna.

e Folder informacyjny.

e Pinsy
Termin realizacji I-VI 2020 Budzet
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Komplet dokumen-| 0 1
tow

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych

Nazwa zadania

1.3.2. Prowadzenie strony internetowej oraz mediéw spotecz-
nosciowe.

Syntetyczny opis

W ramach zadani bedzie prowadzona strona internetowa stowa-
rzyszenia oraz fb i Twitter na ktérych beda prezentowane aktu-
alnosci z zzycia stowarzyszenia. Na stronie internetowe] beda
umieszczane stanowiska oraz postulaty Stowarzyszenia. Zosta-
nie przygotowany BIP, na ktérym bedga publikowane uchwaty or-
ganow stowarzyszenia.

Termin realizacji

W ramach kosztéw
biurowych

2020-2024 Budzet

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba artykutéw na | O
stronie interneto-
wej

Liczba wpiséw na fb

Liczba wpiséw na
Twitter

Liczba  dokumen-
téw umieszczonych
na BIP

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych

Nazwa zadania

1.3. 3. Publikowanie newsletteru.

Syntetyczny opis

Raz w miesigcu bedzie wysytany do cztonkéw stowarzyszenia
newsletter, w ktérym beda umieszczane informacje o dziata-
niach podejmowanych przez stowarzyszanie, informacje o regu-
lacjach prawnych istotnych dla cztonkdw.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw

biurowych
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Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy Stan po realizacji
roku

Liczba newslette- | O 12

row

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych

Nazwa zadania

1.3. 4. Organizowanie wspétpracy z mediami.

Syntetyczny opis

Przewiduje sie organizowanie konferencji prasowych, publiko-
wanie w Internecie filméw wideo z prezentacjg stanowisk sto-
warzyszenia w istotnych sprawach. Bedg przygotowywane krét-
kie notatki prasowe dla medidw samorzgdowych.

Zapraszanie medidw na wydarzenia organizowane przez stowa-
rzyszenie — walne zebranie cztonkdéw, konferencje.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy Stan po realizacji

roku

Liczba materiatéw | O 7
wideo

Liczba notatek pra- | O 12
sowych

Liczba mediéw na | O 4

wydarzeniach

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

1.3. Podejmowanie dziatan marketingowych

Nazwa zadania

1.3. 4. Prowadzenie autorskich blogéw dla zainteresowanych
cztonkdw stowarzyszanie.

Syntetyczny opis

Zdanie polega na umozliwieniu na stronie stowarzyszenia publi-
kowanie autorskich blogéw dla chetnych cztonkdéw stowarzysze-
nia, ekspertéw zwigzanych ze stowarzyszenia.

Termin realizacji 2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Liczba blogéw 0 3

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro
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Cel

2.1. Monitorowanie procesu tworzenia regulacji prawnych istot-
nych dla cztonkéw

Nazwa zadania

2.2. 1. Biezgce monitorowanie zmian regulacji prawnych

Syntetyczny opis

Zadanie zwigzane z monitorowaniem stron internetowych
Sejmu RP, ministerstw zawierajgcych informacje o procesie
opracowywania regulacji prawnych oraz wybdr istotnych dal JST.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba notatek 0 20

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

2.2. Monitorowanie procesu tworzenia regulacji prawnych istot-
nych dla cztonkéw

Nazwa zadania

2.2. 2. Przygotowanie informac;ji dla cztonkéw

Syntetyczny opis

Opracowywanie w jezyku prostym informacji o nowych regula-
cjach prawnych i biezgce informowanie cztonkéw.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba dokumen-| 0 20
tow

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

2.2. Monitorowanie procesu tworzenia regulacji prawnych istot-
nych dla cztonkéw

Nazwa zadania

2.2.3. Monitorowanie regulacji prawnych zwigzanych z nowym
okresem finasowania UE

Syntetyczny opis

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw

biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba notatek 0 10

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

2.3. Organizowanie spotkan z reprezentantami rzgdu w celu
przedstawiania problemdw ograniczajgcych funkcjonowanie sa-
morzadow.

Nazwa zadania

2.4.1. Monitorowanie zapotrzebowania na tematy spotkan

Syntetyczny opis

Stworzenie systemu zbierania informacji od cztonkéw na temat
koniecznosci spotykan z przedstawicielami rzadu. Spotkania
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mogg miec charakter informacyjny podczas ktdrych przedstawi-
ciele rzadu przedstawig informacje o realizowanych inicjatywach
lub spotkania w ktérych stowarzyszenia przedstawi swoje postu-
laty.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw

biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba przygotowa- | O 5
nych spotkan

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

2.3. Organizowanie spotkan z reprezentantami rzadu w celu
przedstawiania problemoéw ograniczajgcych funkcjonowanie sa-
morzgdow.

Nazwa zadania

2.4.2. Organizacja spotkan.

Syntetyczny opis

Realizacja zadanie obejmuje rekrutacje uczestnikdw, uzgodnie-
nia z przedstawicielami rzagdu, przygotowanie materiatéw dla
uczestnikéw, opracowanie notatki ze spotkania.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba uczestnikow | O 50
spotkan

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

3.1. Organizowanie szkolen w oparciu o potrzeby cztonkdéw

Nazwa zadania

3.1.1. Stworzenie sytemu szkolen.

Syntetyczny opis

Zadanie polega na stworzeniu systemu szkolen dla cztonkéw sto-
warzyszenia, w ramach ktérego uwzgledni sie:

- monitorowanie potrzeb w zakresie tematéw szkolen,

- zasady odptatnosci za szkolenia,

- stworzy sie baze ekspertow z ktérymi wspodtpracujg cztonkowie
stowarzyszenia, ktérzy mogliby petnié role wyktadowcow.

W ramach tworzenia systemu planuje sie rozwazy¢ rézne formy
organizacyjne np. wspodfprace z firma szkoleniowg, powotanie
przez stowarzyszenie instytucji szkoleniowej i inne.

Termin realizacji I-VI Budzet W ramach kosztéw
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Dokument opisu- | O 1
jacy system szkolen

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro
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Cel

3.1. Organizowanie szkolen w oparciu o potrzeby cztonkdéw

Nazwa zadania

3.1.2. Organizowanie szkolen.

Syntetyczny opis

Zadanie obejmuje przygotowywanie oferty szkoleniowej, rekru-
tacje uczestnikéw szkolen, prowadzenie prac administracyjnych
oraz ksiegowych.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw

biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy Stan po realizacji

roku

Liczba szkolen 0 3
Liczba uczestnikéw | O 60
szkolen

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

briefingu

Cel

3.2. Organizacja wydarzen naukowych

Nazwa zadania

3.2.1. Organizacja konferencji ogélnokrajowych

Syntetyczny opis

W ramach zadania przewiduje sie organizowanie jednodniowych
konferencji naukowych w tematykach waznych dla JST, z udzia-
tem co najmniej 60 przedstawicieli samorzgddéw.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy Stan po realizacji

roku

Liczba konferencji 0 2
Liczba uczestnikéw | O 120
konferencji

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

3.2. Organizacja wydarzen naukowych

Nazwa zadania

3.2.2. Organizacja seminariow problemowych

Syntetyczny opis

W ramach zadania przewiduje sie organizacje seminariow z
udziatem przedstawicieli stowarzyszenia, instytucji naukowych,
przedstawicieli administracji rzagdowej. Tematyka seminariow
dotyczy¢ powinna wypracowaniu stanowisk stowarzyszenia,
opracowaniu inicjatyw. Seminaria przewidziane dla co najwyzej
20 osob.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw

biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy Stan po realizacji

roku
Liczba seminariow | O 3
Liczba uczestnikow | O 60

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro
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Cel

3.2. Organizacja konferencji i seminariow

Nazwa zadania

3.2.3. Stworzenie bazy dobrych praktyk.

Syntetyczny opis

Zadanie zwigzane jest z prezentacjg dobrych praktyk funkcjonu-
jacych w JST w réznych obszarach funkcjonowania JST, publika-
cja wzordw prawa miejscowego.

Termin realizacji

I-VI Budzet W ramach kosztéw

biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczatkowy Stan po realizacji

roku

Liczba materiatéw | O 1
opisujgcych dobre

praktyki

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

3.3. Realizacji projektéw w oparciu o rézne konkursy dotacyjne

Nazwa zadania

3.3.1. Monitorowanie ogtoszen konkurséw dotacyjnych.

Syntetyczny opis

Zadnie polega na monitorowaniu ogtoszen o konkursach dota-
cyjnych w ktérych mogtoby aplikowaé stowarzyszenie. Rekruta-
cja partneréw do napisania i realizacji wniosku.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty

Produkty w skali | Stan poczgtkowy
roku

Stan po realizacji

Liczba notatek 0 10

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

Cel

3.3. Realizacji projektéw w oparciu o rézne konkursy dotacyjne

Nazwa zadania

3.3.2. Aplikowanie w wybranych konkursach.

Syntetyczny opis

Zadnie obejmujg przygotowanie wniosku aplikacyjnego w wy-
branych konkursach. Przy aplikowaniu stowarzyszenia moze pet-
ni¢ funkcje lidera lub partnera. Koordynowanie wspotpracy po-
miedzy zaangazowanymi w ich tworzenie JST.

Termin realizacji

2020-2024 Budzet W ramach kosztéw
biurowych

Rezultaty Produkty w skali | Stan poczgtkowy Stan po realizacji
roku
Liczba wnioskow 0 2
Odpowiedzialny Zarzad/ biuro

Cel

3.3. Realizacji projektéw w oparciu o rézne konkursy dotacyjne

Nazwa zadania

3.3.3. Realizacja projektow.
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Syntetyczny opis

stepuje jako partner.

Zadanie obejmuje realizacje projektéw na ktére stowarzyszenia
otrzyma dofinasowanie oraz uczestnictwo w tych w ktérych wy-

Termin realizacji 2020-2024 Budzet W ramach kosztow
biurowych
Rezultaty Produkty Stan poczatkowy Stan po realizacji
Liczba zrealizowa- | 0 4
nych projektéw

Odpowiedzialny

Zarzad/ biuro

MONITORING | EWALUACIA

Monitorowanie postepu we wdrazaniu strategii odbedzie poprzez coroczne przedstawianie
sprawozdan z wdrazania strategii. Podstawowym elementéw sprawozdania bedg karty zadan
zaprezentowanych powyzej. W karcie bedg ujete osiggniete produkty oraz wysokos$¢ srodkow
finansowych wykorzystanych przy realizacji zadnia. Ponadto w sprawozdaniu zostang przed-
stawione osiggniete w danym roku wskazniki rezultatu, przedstawione ponize;j.

Wskazniki rezultatu

Cel Nazwa wskaznika War- Wartos¢ doce-
tos¢ ak- | lowa
tualna
1.1. Uruchomie- | % pracownikéw biura zadowolonych z wa- | 0 4
nie biura ZSP runkéw pracy
% liczby cztonkdw stowarzyszenia korzy- | O 50%
stajgcych z réznych form wsparcia biura w
stosunku do wszystkich cztonkow.
Wzrost liczby ekspertyz przygotowanych | 0 10 w skali roku
przez biuro i ekspertéw
1.3. Podejmo- | Liczba cztonkdéw stowarzyszenia przedsta- | O 20% w skali roku
wanie dziatan | wiona w % do stanu z poprzedniego roku
marketingo-
wych
2.1. Monitoro- | Wzrost liczby informacji przekazywanych | Brak 15 % w skali roku
wanie procesu | do cztonkdw stowarzyszenia danych
tworzenia regu-
lacji prawnych
istotnych  dla
cztonkow
2.2. Organizo- | Wzrost liczby przedstawicieli JST ktérzy | Brak 20% w skali roku
wanie spotkan z | uzyskali informacje danych
reprezentan-
tami rzadu w
celu przedsta-
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wiania proble-
mow ogranicza-
jacych funkcjo-
nowanie samo-

rzadow.

3.1. Organizo- | Liczba przedstawicieli JST ktdrzy zwiekszyli | Brak 15% przedstawi-

wanie szkolen w | swoje kompetencje w ramach szkolen. danych | cieli cztonkdéw sto-

oparciu o po- warzyszenia w

trzeby cztonkdow skali roku

3.2. Organizacja | Liczba JST ktére uzyskaty wiedze Brak 25% przedstawi-

wydarzen nau- danych | cieli cztonkdéw sto-

kowych warzyszenia w
skali roku

3.3. Realizacji | Liczba cztonkéw stowarzyszenia, ktérzy | Brak 10

projektéw  w | realizowali projekty jako partnerzy danych

oparciu o rézne | Liczba cztonkdéw stowarzyszenia, ktorzy | Brak 15

konkursy dota- | byli beneficjentami realizowanych projek- | danych

cyjne

tow.

Przewiduje sie przeglad i uaktualnie celéw i zadan po roku 2022.
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