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Refleksja 1 planowanie — gwiazda logiczna
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WSPOtUCZESTNICTWO A PRAGMATYZMU ZASADA

Pierwsza, ze skuteczna organizacja wymaga spotecznosci, ktéra

w tym samym momencie angazuje si¢ w dazenie do wspdlnego celu

i jest gleboko swiadoma prowizorycznego, eksperymentalnego charakteru
swojej wiedzy.

Druga zasada to przes’wiadczenie, Ze przyjecie udanej strategii

wynika raczej z ciaglego doskonalenia i poprawiania naszych zwyczajow
i praktyk niz z wielkiego, tworzonego od zera projektu.

| trzecia zasada, najwazniejsza, ze dokonanie zmiany wymaga
krytycznej refleksji i wspdlnego rozwazenia probleméw, ktére mamy
rozwiazaé, oraz rutynowych (zwyczajowych) prakeyk instytucii, kedre
tworzymy | Wykorzystuj emy.
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Partycypacja w systemie organizacj
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Konwersacja strategiczna

Organizacja jest
wspolnotg opartg na
systemie interakcji,
na konwersacji
strategicznej

Strategia jest spojnym
wzorcem dziatania w
nieustannej ewolucji

organizacji

Konwersacja strategiczna
jest petlg uczenia sie,
poszerzania percepcji,

tworzenia pojec i

&; dziatania
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Analiza kontekstowa
/asada 20/60/20

Wizja i Misja, Polityka
Cele strategiczne
Kultura: wartosci i relacje

ORGANIZACJA
ZESPOL
CZLOWIEK L
ZADANIE

Otoczenie wstrzymujgce Otoczenie wspierajace }

Cele taktyczne
Cele operacyjne
Realizacja



Greck1 model dialogu

* Ethos — osobista wiarygodnosc¢ (charakter, wizja,
prekonania)

* Pathos — podzielane wartosci )
* Empathia — wczucie sie
* Logos — rozum, logika, informacja



Narzedzie wspotuczestnictwa online
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podstawowe informacje o systemie

https://www.uw.edu.pl/wdialogu-platforma-do-komunikacji-
urzednik-obywatel/

https://oferta.uw.edu.pl/oprogramowanie wdialogu

https://www.youtube.com/watch?v=FZKyLTuPd54
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